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ANALISIS DEL INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA
AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE FELIPE CARRILLO PUERTO
Periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021

INTRODUCCION

De conformidad con lo establecido en el articulo 6, fraccion XVII de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo (LFRCQROO), define
gue el Informe de Avance de Gestion Financiera es: “el informe trimestral que rinden los
Poderes del Estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado para el andlisis
correspondiente, sobre los avances fisicos y financieros de los programas aprobados del

ejercicio”.

La Auditoria Superior del Estado, en cumplimiento de lo dispuesto en el ultimo parrafo
del articulo 14 de la LFRCQROQO, realiz6 dentro de los 30 dias posteriores a la fecha de
su recepcion, el analisis del Informe de Avance de Gestidn Financiera presentado por el
Ayuntamiento del Municipio de Felipe Carrillo Puerto, con la finalidad de conocer el
grado de cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccidn de necesidades en ellos
proyectados, para ser entregado a la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de
la Legislatura del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestidn Financiera contiene lo siguiente:
I. El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al tercer trimestre del
ejercicio fiscal 2021; y
[I. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados en el Presupuesto de Egresos del Municipio, para el ejercicio fiscal
2021.
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Por su parte, el Ayuntamiento del Municipio de Felipe Carrillo Puerto, en los términos
establecidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana
Roo, entrego6 a esta entidad fiscalizadora su Informe de Avance de Gestidon Financiera
el cual incluye las cifras acumuladas del periodo del 1 de enero al 30 de septiembre del
ejercicio fiscal 2021, en los términos previstos en la Guia para la Integracion y Rendicion
de los Informes de Avance de Gestion Financiera, y al Acuerdo que Contiene los

Lineamientos para la Integracion y Rendicion de los Informes de Avance de la Gestion

Financiera de las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo.

l.- EL FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

a) Ingresos

El Ayuntamiento del Municipio de Felipe Carrillo Puerto, present6 el siguiente Flujo

de Ingresos correspondiente al tercer trimestre del ejercicio fiscal 2021:

INGRESOS AVANCE
RUBRO DE INGRESOS AMPLIACIONES FINANCIERO
ESTIMADO Y MODIFICADO | DEVENGADO | RECAUDADO (%)
REDUCCIONES

Impuestos $4,449,257.01 $(208,311.32) $4,240,945.69 $4,240,945.69 $4,240,945.69 95.32
Cuotas y Aportaciones
de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mejoras
Derechos 4,825,469.37 5,631,773.05 10,457,242.42 10,457,242.42 10,457,242.42 216.71
Productos 634,792.52 1,211,877.39 1,846,669.91 1,846,669.91 1,846,669.91 290.91
Aprovechamientos 246,097.88 184,829.06 430,926.94 430,926.94 430,926.94 175.10
Ingresos por Venta de
Bienes, Prestacién de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servicios y Otros
Ingresos
Participaciones,
Aportaciones,
Convenios, Incentivos
Derivados de la 410,664,639.88 (5,624,043.64) 405,040,596.24 405,040,596.24 405,040,596.24 98.63
Colaboracién Fiscal y
Fondos Distintos de
Aportaciones
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios
y Subvenciones, y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pensiones y
Jubilaciones
Ingresos Derivados de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Financiamientos

TOTAL INGRESOS $420,820,256.66 $1,196,124.54 | $422,016,381.20 | $422,016,381.20 | $422,016,381.20 100.28
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO

Del analisis y comparacion entre el flujo del Ingreso Recaudado por $422,016,381.20, en
relacion con el Ingreso Estimado por $420,820,256.66, se deriva que la gestion para
captar recursos al 30 de septiembre del ejercicio fiscal 2021 se alcanz6 en un 100.28%.
Este resultado se origina por las siguientes razones manifestadas por la entidad:
Impuestos, “La baja participacion de los contribuyentes en el pago de impuesto predial
no permitié llegar a la meta del presupuesto”. Derechos, “El aumento en la captacién de
los ingresos por derecho de Ejecucion de Obra publica permitié rebasar la meta
establecida en el presupuesto.” Productos, “El incremento en la recaudacion por parte
del Mercado Publico permitié rebasar las metas en este Rubro”. Aprovechamientos,
“Se observa el incremento en la captacion por concepto de Multas de transito, lo cual
permiti6 rebasar el presupuesto”. Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de
Aportaciones, “El Importe de participaciones es ministrado por parte del Gobierno del

estado, el ingreso fue inferior a lo informado en el presupuesto”. (Figura 1)
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2021.

El Ayuntamiento del Municipio de Felipe Carrillo Puerto, ha captado ingresos en su
gestion financiera al 30 de septiembre de 2021 por $422,016,381.20 que comparado con
respecto al Ingreso Estimado Anual por $524,033,855.00, arroja que la entidad durante
el primer trimestre recaudd un 26.20%, en el segundo trimestre un 28.05% y en el tercer
trimestre un 26.28% del total de ingresos estimado para captar en todo el ejercicio fiscal,
guedando pendiente de recaudar el 19.47%. (Figura 2)

INGRESOS
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B PENDIENTE DE RECAUDAR DEL ESTIMADO ANUAL

Figura 2
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b) Egresos

El Ayuntamiento del Municipio de Felipe Carrillo Puerto, presentd, el Flujo de

Egresos correspondiente al tercer trimestre del ejercicio fiscal 2021.

EGRESOS AVANCE
CONCEPTO AMPLIACIONES FINANCIERO
APROBADO Y MODIFICADO DEVENGADO PAGADO (%)
REDUCCIONES

Servicios Personales $158,981,564.91 $471,604.50 | $159,453,169.41 | $151,705,254.36 | $130,033,161.13 95.14
Materiales y 16,544,595.25 7,360,449.97 23,905,045.22 16,547,630.87 16,155,151.80 69.22
Suministros
Servicios Generales 28,891,738.08 1,488,083.14 30,379,821.22 27,445,376.26 26,461,409.54 90.34
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios y Otras 1,370,521.75 0.00 1,370,521.75 804,020.72 741,335.78 58.67
Ayudas
Bienes Muebles, 796,697.62 (96,273.54) 700,424.08 39,642.27 39,642.27 5.66
Inmuebles e Intangibles
Inversion Publica 171,041,831.01 2,375,703.18 | 173,417,534.19 | 121,377,783.37 | 121,377,783.37 69.99
Inversiones Financieras
y Otras Provisiones 7,731,320.45 (6,878,538.43) 852,782.02 0.00 0.00 0.00
Za”'c'p‘f"c'ones y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

portaciones
Deuda Publica 35,464,700.55 (3,258,034.15) 32,206,666.40 25,569,068.52 25,569,068.52 79.39

TOTAL DEL GASTO | $420,822,969.62 $1,462,994.67 | $422,285964.29 | $343,488776.37 | $320,377,552.41 81.34

ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO

Del analisis y comparacion entre el flujo del Egreso Devengado por $343,488,776.37, en

relaciéon con el Egreso Modificado por $422,285,964.29, deriva que los recursos al 30 de

septiembre del ejercicio 2021 se aplicaron en un 81.34%. Este resultado se origina por

las siguientes razones manifestadas por la entidad: Servicios Personales, “La variacion

resultante del presupuesto modificado contra el devengado, son presupuestos

pendientes de ejercer correspondientes a prestaciones acumulables para pago en fin de

afo”. Materiales y Suministros, “La variacion en este capitulo el cual aparece como un

recurso disponible es originado por destino de recurso FORTAMUN orientado al pago de

otras provisiones (proveedores) lo cual no se puede reflejar presupuestalmente por ser

de indole financiero. La ampliacién aplicada, es para apuntar el gasto financiero de las

otras provisiones ya mencionados. El incremento tiene su origen en la partida 7000
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Inversiones Financieras y Otras Provisiones, lo cual fueron traspasos”. Servicios
Generales, “La variacion corresponde al gasto de energia eléctrica, lo cual tiene
variaciones en el consumo mensual, y el saldo sera aplicado en los siguientes periodos.
El incremento tiene su origen en la partida 7000 Inversiones Financieras y Otras
Provisiones, lo cual fueron traspasos”. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas, “La variacion presupuestal fue por el ejercicio de un gasto menor al
presupuestado, en el devengo no se logro el gasto total presupuestado, porque se logro
cubrir las necesidades del municipio con un menor ejercicio de lo presupuestado. Y el
saldo sera aplicable en los siguientes periodos”. Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles, “El programa de adquisiciones no fue aplicado en este periodo, el
presupuesto corresponde al PRODIMM designado para adquisidores. El saldo sera
aplicable en periodos posteriores de acuerdo al programa de adquisiciones y
licitaciones”. Inversion Publica, “Al corte del periodo, no se han licitado el total de Obra
Pablica programada y la aplicacién estara disponible y aplicable para el siguiente
periodo, corresponde al recurso FISM-2021". Inversiones Financieras y Otras
Provisiones, “No hubo aplicacién para este rubro. Las disminuciones fueron distribuidas
para incrementos presupuestales en las partidas 1000, 2000 y 3000”. Y Deuda Publica,
“El devengo muestra el importe del pago de deuda e intereses, mismo que no rebaso el
presupuesto modificado y autorizado, el saldo sera aplicable en periodos posteriores”.
(Figura 3)
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2021.

El Ayuntamiento del Municipio de Felipe Carrillo Puerto, ha devengado egresos en
su gestion financiera al 30 de septiembre de 2021 por $343,488,776.37 que comparado
con respecto al Egreso Modificado Anual por $525,684,873.95, arroja que la entidad
durante el primer trimestre ejerciéo un 14.46%, en el segundo trimestre un 21.46% y en
el tercer trimestre un 29.43% del total autorizado para ejercer en todo el ejercicio fiscal,

guedando un 34.65% pendiente de devengar. (Figura 4)

EGRESOS

EDEVENGADO 1° TRIMESTRE
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B PENDIENTE DE DEVENGAR DEL MODIFICADO ANUAL

Figura 4

La rabrica corresponde al titular de la Direccion de Planeacion y Normatividad Técnica.
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Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo Pagina 7 de 24



DPNT-FO-015-R01

II.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

El Ayuntamiento del Municipio de Felipe Carrillo Puerto reporta como presupuesto
total asignado la cantidad de $524,033,855.00, por tal motivo establece para el desarrollo

de once programas presupuestarios los siguientes montos:

» EO001 - Educacion y Cultura Integral, el cual se desarrollara con 2 indicadores
estratégicos y 2 de gestiéon para el logro de los objetivos asignando un
presupuesto de $6,442,155.66

» EO002 - Deporte y Desarrollo Juvenil, el cual se desarrollard con 2 indicadores
estratégicos y 2 de gestiébn para el logro de los objetivos asignando un
presupuesto de $2,466,792.69

» EO003 - Salud Publica, el cual se desarrollara con 2 indicadores estratégicos y 2
de gestion para el logro de los objetivos asignando un presupuesto de
$824,032.95

» EO004 - Desarrollo urbano y Servicios Publicos, el cual se desarrollara con 2
indicadores estratégicos y 5 de gestidn para el logro de los objetivos asignando
un presupuesto de $16,987,995.73

» EO005 - Desarrollo Humano Integral, el cual se desarrollara con 2 indicadores
estratégicos y 6 de gestion para el logro de los objetivos asignando un
presupuesto de $14,212,299.21

» EO006 - Turismo Municipal, el cual se desarrollara con 2 indicadores estratégicos
y 4 de gestién para el logro de los objetivos asignando un presupuesto de
$446,515.96
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» EO007 - Seguridad y Proteccion Municipal, el cual se desarrollara con 2
indicadores estratégicos y 3 de gestidn para el logro de los objetivos asignando
un presupuesto de $36,079,173.63

» EO008 - Gobierno Cercano y con Vinculacion, el cual se desarrollara con 2
indicadores estratégicos y 4 de gestidén para el logro de los objetivos asignando
un presupuesto de $60,019,675.30

» EO009 - Finanzas Publicas Ordenadas, el cual se desarrollard con 2 indicadores
estratégicos y 4 de gestiébn para el logro de los objetivos asignando un
presupuesto de $293,842,083.66

» EO010 - Crecimiento Econdémico Sostenible, el cual se desarrollara con 2
indicadores estratégicos y 5 de gestidn para el logro de los objetivos asignando
un presupuesto de $2,615,727.30

» MO011 - Administracion Institucional, el cual se desarrollara con 2 indicadores
estratégicos y 5 de gestibn para el logro de los objetivos asignando un
presupuesto de $90,097,402.91

Se informa que la entidad, no presentd las alineaciones de los programas
presupuestarios, las cuales fueron solicitadas en Guia.

El Ayuntamiento del Municipio de Felipe Carrillo Puerto, en el periodo del 1 de enero
al 30 de septiembre de 2021, presenta el siguiente avance del cumplimiento de los

programas:




F - Contribuir al desarrollo
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EO001 - Educacién y Cultura Integral

int | del Municinio d 0.00 1.00 0.00 -
:‘eﬁg? Carlo Puerto E’J’Jﬁizi‘?fde rezadﬁ Ascendente |Trimestral | 6.00 si 50.00% | 17.00%
mediante la garantia de educativo 9 scendente | Trimestral : I : .
acceso al derecho a la
educacion. 0.00 2.00 2.00 2.00
P- La poblacién del municipio 0.00 0.00 0.00 -
cuenta con educacién de Porcentaje de
calidad, asi como identidad y promocion de oferta  |Ascendente |Semestral 2.00 Si 0.00% 0.00%
valores originarios de la educativa
poblacion. 0.00 1.00 0.00 1.00
0.00 0.00 0.00 -
C01 - Dignificacion de Porcentaje de
infraestructura educativa mantenimiento  a |Ascendente |Trimestral 2.00 Si 0.00% 0.00%
realizada. infraestructura
0.00 0.00 1.00 1.00
7,227.00 2,300.00 0.00 -
C02 - Fomento cultural Porcentaje de . Si
realizado. cobertura cultural Ascendente |Trimestral | 28,800.00 32.00% 33.00%
7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00

F - Contribuir al desarrollo

EO002 - Deporte y Desarrollo Juvenil

. S 1,850.00 2,500.00 2,500.00 -
integral del municipio de
Felipe Carrillo Puerto Porcentaje de . .
mediante la promocion de beneficiarios Ascendente |Trimestral |10,000.00 Si 100.00% | 69.00%
cultura deportiva y el impulso
ala juventud. 2,500.00 | 2,500.00 | 2,500.00 | 2,500.00
P - La poblacién municipal de 8.00 10.00 50.00 )
- " Porcentaje de
Felipe Carrillo Puerto cuenta . . .
con buena condicién fisica y Ln!:lertsziag:gd por |Descendente |Trimestral | 200.00 Si 100.00% | 35.00%
juventud preparada.
50.00 50.00 50.00 50.00
100.00 100.00 100.00 -
CO01 - Enaltecimiento de Porcentaje de
espacios deportivos espacios culturales |Ascendente |Trimestral | 400.00 Si 100.00% 76.00%
implementados. atendidos
100.00 100.00 100.00 100.00
1,600.00 2,500.00 2,500.00 -
C02 - Juventud carrillo Porcentaje de . .
portense desarrollada. cobertura Ascendente |Trimestral (10,000.00 Si 100.00% 66.00%
2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00

La rabrica corresponde al titular de la Direccion de Planeacion y Normatividad Técnica.
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

E003 - Salud Publica

METAS-AVANCE
SENTIDO AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL s/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM URDD || SRR
F - Contribuir al bienestar . 900.00 500.00 0.00 °
social del municipio de Felipe ':gtr)ceerﬂ}ra;e 32 Ascendente | Trimestral | 5,000.00 |  Si 0.00% | 28.00%
Carrillo  Puerto  mediante L scendente | Trimestral | 5,000. I : i
servicios publicos de salud beneficiarios
P ) 1,000.00 1,000.00 1,500.00 1,500.00
P - Los habitantes de Felipe 3.00 5.00 0.00 N
Carrillo Puerto cuentan con Porcentaje de . .
salud publica municipal de atencion prioritaria Ascendente | Trimestral | 50.00 si 0.00% 16.00%
calidad. 10.00 10.00 15.00 15.00
0.00 2.00 0.00 -
. Porcentaje de
CO01 - Unidades de salud . )
péblica operando. ?nldgdes ) en |Ascendente Anual 0.00 Si 0.00% 0.00%
uncionamiento
0.00 0.00 0.00 0.00
Porcentaje de 1.00 0.00 0.00 °
CO02 - Centros de atencion unidades de .
animal implementados. atencién animal en Ascendente Anual 1.00 si 0.00% 100.00%
funcionamiento 1.00 0.00 0.00 0.00
PROGRAMA - -
PRESUPUESTARIO: E004 - Desarrollo Urbano y Servicios Publicos
METAS-AVANCE
SENTIDO AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL S/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM R || GO
F- Contribuir al urbanismo 0.00 0.00 0.00 -
integral del municipio de Porcentaje de
Felipe Carrillo Puerto cobertura de |Ascendente Anual | 30,523.00 Si 0.00% 0.00%
mediante servicios publicos beneficiarios
de calidad. 0.00 0.00 0.00 30,523.00
P - La poblacién del municipio
de Felipe Carrillo Puerto Porcentaje de oferta 0.00 0.00 0.00 -
cuenta con un desarrollo de servicios .
urbano integral y servicios publicos Ascendente | Anual 514.00 Si 0.00% 0.00%
publicos con implementados
responsabilidad. 0.00 0.00 0.00 514.00
0.00 308.00 0.00 -
- Porcentaje de
i(r:gtlaura dasobras pblicas instauracion de |Ascendente [Semestral | 308.00 Si 0.00% 100.00%
) obras publicas
0.00 154.00 154.00 0.00
0.00 0.00 0.00 -
R Porcentaje de
C02_ . Agua potable cobertura de agua |Ascendente |Trimestral 0.00 Si 0.00% 0.00%
suministrada.
potable entubada
0.00 0.00 0.00 0.00
1.00 1.00 2.00 -
C03 - Manejo de residuos Porcentaje de
sélidos responsable centros de acopio y |Ascendente |Trimestral 6.00 Si 100.00% 67.00%
implementado. reciclaje operando
1.00 1.00 2.00 2.00
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

E004 - Desarrollo Urbano y Servicios Publicos

SENTIDO

METAS-AVANCE

AVANCE DE LA

NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL SI/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM URDD || SRR
6.00 6.00 6.00 -
C04. - Medio ecolégico Porcentaje de . .
reforestado. reforestacion Ascendente |Trimestral | 24.00 Si 100.00% | 75.00%
6.00 6.00 6.00 6.00
2,638.00 467.00 160.00 -
C05 - Programa de Porcentaie
regularizacion de predios e Ascendente |Trimestral | 7,000.00 Si 16.00% 47.00%
. regulanzamon
implementado.
2,500.00 1,500.00 1,000.00 2,000.00
PROGRAMA
El - Desarrollo Humano Integral
PRESUPUESTARIO: 005 - Desarrollo Humano Integra|
METAS-AVANCE
SENTIDO AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL SI/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM UG UL
F - Contribuir al Desarrollo
Humano Integral del . 714.00 694.00 437.00 -
municipio de Felipe Carrillo sgtr)::ertnt}ra.—:\e 32 Ascendente |Trimestral 108,712.00|  Si 3.00% 2.00%
Puerto mediante la atencién e scendente | Trimestral 108,712, i .00% .00%
inclusiva de grupos beneficiarios
vulnerables. 34,090.00 34,641.00 14,463.00 25,518.00
P - Los grupos vulnerables 19.00 17.00 15.00 -
del municipio de Felipe Porcentaje de
Carrillo Puerto cuentan con servicios de |Ascendente |Trimestral | 948.00 Si 10.00% 5.00%
atencién y acompafiamiento atencion ofertados
para su desarrollo. 287.00 287.00 155.00 219.00
16.00 35.00 15.00 -
CO01 - Empoderamiento de la Porcentaje de . .
mujer implementado. eventos realizados Ascendente |Trimestral | 40.00 Si 150.00% | 165.00%
10.00 10.00 10.00 10.00
1.00 0.00 1.00 -
R S Porcentaje de
C02 - Rehabilitacion fisica | \jyeres preventivos | Ascendente |Trimestral | 9.00 si 100.00% | 22.00%
realizada. 8
realizados
1.00 2.00 1.00 5.00
0.00 0.00 0.00 -
C03.Garantia del derecho de .
NNA a entornos familiares zgrfiirl’;'[:l\?inculant:e Ascendente |Trimestral 4.00 Si 0.00% 0.00%
favorables para su desarrollo.
1.00 1.00 1.00 1.00
0.00 0.00 0.00 -
Co4 - Comedores Porcentaje de
|m_p|e,rnentados (Comunitario comidas servidas Ascendente |Trimestral |1,768,328.00,  Si 0.00% 0.00%
e indigena).
620,580.00 | 527,168.00 | 206,860.00 | 413,720.00
CO05 - Programa de atencion 22.00 100.00 5.00 :
a adultos mayores y . . .
discapacitados (AMyD) Porcentaje de apoyo | Ascendente |Trimestral | 285.00 Si 14.00% 45.00%
implementado. 74.00 66.00 37.00 108.00
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E005 - Desarrollo Humano Integral

Porcentaje de
vinculacién

Ascendente

Trimestral

2.00

Si

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1.00

1.00

0.00%

0.00%

EOQ06 - Turismo Municipal

F - Contribuir al impulso de 0.00 0.00 0.00 -
una economia fuerte y Tasa de variacion
prospera mediante el porcentual del PIB |Ascendente Anual 2.57 Si 0.00% 0.00%
desarrollo del sector turistico directo Turistico
municipal. 0.00 0.00 0.00 2,57
_— " . 0.00 0.00 0.00 -
P - El municipio de Felipe Porcentaje de
carrillo puerto cuenta con servicios  turisticos .
servicios turisticas de operando en el Ascendente Anual 2.00 Si 0.00% 0.00%
calidad. municipio
0.00 0.00 0.00 2.00
0.00 0.00 0.00 -
. Porcentaje de .
CO01- Turismo desarrollado. turismo desarrollado Ascendente |Semestral | 0.00 Si 0.00% 0.00%
0.00 0.00 0.00 0.00
C02 - Programa de
capacitacion para . 28.00 0.00 0.00 -
prestadores de  servicios zg:tez;it?rzs g:
tuns‘tltl:cus con_enfoqug de servicios _ turisticos Ascendente |Trimestral | 40.00 Si 0.00% 70.00%
servicio de calidad, cuidado capacitados
de medio ambiente 'y 10.00 10.00 10.00 10.00
sustentabilidad operado.
Porcentaje de 0.00 8.00 0.00 -
C03 - Promocién vy acciones de
. I promocion y |Ascendente |Trimestral | 27.00 Si 0.00% 30.00%
vinculacién impulsada. vinculacion
emprendidas 0.00 9.00 9.00 9.00
o4 - P d " 0.00 0.00 0.00 -
culurales y do.actvidades Fertcipaes en los |ascendente |semestral| 0.0 si 0.00% | 0.00%
del medio ambiente zventc?s ies e 1o scendente |Semestral . i .00% .00%
consolidado.
0.00 0.00 0.00 0.00

La rabrica corresponde al titular de la Direccion de Planeacion y Normatividad Técnica.
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

E007 - Seguridad y Protecciéon Municipal

METAS-AVANCE

AVANCE DE LA

NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SENTIDO IFrEC. DE wera | acun.| PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR INDICADOR MEDICION| ANUAL Sv . PROGRAMADA
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM IRIM FRIUAL
F - Contribuir a la disminucién 38.00 46.00 18.00 ~
de la incidencia del delito y o : ’ :
mantenimiento  del orden Tasa de variacién de
piblico mediante servicios de _d|s_m|nu<_:|on 'de Ascendente |Trimestral | 142.00 Si 50.00% 72.00%
L : incidencia del delito
proteccién y seguridad
eficaces. 35.00 35.00 36.00 36.00
P - La poblacion del municipio P ’ 1,102 997.00 364.00 -
" N orcentaje de
de Felipe Carrillo Puerto servicios de
cuenta_l servicios de sequridad brindados Ascendente |Trimestral | 4,000.00 Si 36.00% 62.00%
proteccién y  seguridad . B
h a la ciudadania
eficaces. 1,000 1,000 1,000 1,000
2.00 2.00 2.00 -
C01 - Programa de Porcentaje de . .
proteccién civil operando. acciones realizadas Ascendente | Trimestral 8.00 Si 100.00% 75.00%
2.00 2.00 2.00 2.00
. 0.00 0.00 0.00 -
Porcentaje de
C02 - Cuerpo policial acciones de .
fortalecido. fortalecimiento Ascendente Anual 13.00 Si 0.00% 0.00%
emprendidas
0.00 0.00 0.00 13.00
70.00 80.00 70.00 -
- Porcentaje de
C03 - Vialidad operando o X .
eficientemente. s,enlallzacmn yllal en |Ascendente |Trimestral | 400.00 Si 70.00% 55.00%
6ptimas condiciones
100.00 100.00 100.00 100.00
PROGRAMA . - L.
E - iern rcan n Vinculacion
PRESUPUESTARIO: 008 - Gobierno Cercano y co culacié
METAS-AVANCE
SENTIDO AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL sI/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM U CRIIAL
F - Contribuir a wuna
administracion publica Porcentaje de 1.00 1.00 1.00 -
comprometida a la rendicién acciones con
de cuentas y transparente participacion Ascendente |Trimestral 3.00 Si 100.00% | 67.00%
mediante mecanismos de ciudadana
participacion ciudadana consolidados 1.00 1.00 1.00 0.00
eficientes y vinculantes.
P - La poblacién del municipio Porcentaje de la 20.00 40.00 20.00 -
de Felipe Carrillo Puerto poblacién del
cuenta con una municipio que |Ascendente |Trimestral 80.00 Si 100.00% 75.00%
administracién con apertura participa en los
a la participacion ciudadana. asuntos publicos 20.00 40.00 20.00 0.00
. 1.00 1.00 1.00 -
C01 - Mecanismos de %2;:2;::{?03 gg
transparencia transparencia Ascendente |Trimestral 4.00 Si 100.00% | 75.00%
implementados. im Ie?nentados
P 1.00 1.00 1.00 1.00
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

E008 - Gobierno Cercano y con Vinculacion

SENTIDO

METAS-AVANCE

AVANCE DE LA

NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL SI/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM URDD || SRR
Porcentaje de 1.00 1.00 0.00 -
C02 - Mecanismos de mecanismos de
participacion ciudadana participacion Ascendente |Semestral 2.00 Si 100.00% | 100.00%
consolidados. ciudadana
consolidados 1.00 1.00 0.00 0.00
. 1.00 1.00 1.00 -
Porcentaje de
C03 - Sistema juridico actividades en . .
aplicado. temas juridicos Ascendente |Trimestral 4.00 Si 100.00% 67.00%
realizados
1.00 1.00 1.00 1.00
450.00 787.00 603.00 -
- Porcentaje de
g?e‘:j didos Asuntos  ciles | sointos  civiles | Ascendente |Trimestral | 1,800.00 | Si 100.00% | 58.00%
. atendidos
450.00 450.00 450.00 450.00
PROGRAMA . -
El - Finanzas Publi rden
PRESUPUESTARIO: 009 anzas Publicas Ordenadas
METAS-AVANCE
SENTIDO AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL Sl
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM UG UL
Fin - Contribuir al desarrollo 0.00 0.00 0.00 -
integral del municipio Porcentaie de gasto
mediante unas finanzas orcentay g Ascendente Anual 0.00 Si 0.00% 0.00%
P publico fortalecido
publicas ordenadas y
fortalecidas. 0.00 0.00 0.00 0.00
P- El municipio de Felipe Porcentaje de 0.00 0.00 0.00 -
Carrillo Puerto cuenta con mecanismos de .
unas finanzas ordenadas y recaudacion Ascendente Anual 0.00 Si 0.00% 0.00%
fortalecidas. optimos 0.00 0.00 0.00 0.00
Porcentaje de 47.00 37.00 23.00 -
CO1 - Sistema de catastro | uijades Ascendente |Trimestral | 200.00 |  Si 46.00% | 54.00%
implementado. implementadas
P 50.00 50.00 50.00 50.00
) Porcentaje de 1.00 1.00 1.00 )
(e:foe zctua;jo Control - interno acciones de control Ascendente |Semestral 1.00 Si 100.00% 100.00%
interno efectuadas 1.00 1.00 1.00 0.00
8,251,212.29 | 3,189,796.62 | 228,132.88 -
Cco3 - Programa  de Porcentaje de .
recaudacion ejecutado. ingresos percibidos | ASCendente | Semestral 19,094,605.00 - Si 22.00% | 115.00%
6,874,057.80 | 2,234,068.80 | 1,050,203.30 | 8,936,275.11
1,148.00 955.00 915.00 -
C04 - Gasto publico Porcentaje de gasto . . o o
fortalecido publico eficiente Ascendente |Trimestral | 5,081.00 Si 79.00% 59.00%
1,372.00.00 1,024.00 1,160.00 1,525.00
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

E010 - Crecimiento Econémico Sostenible

SENTIDO

METAS-AVANCE

AVANCE DE LA

NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL SI/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM URDD || SRR
F - Contribuir al crecimiento .
econémico sostenido, Parcentaje de 63.00 120.00 0.00 -
inclusivo y sostenible en el Eﬁﬁ'nafﬁ'ﬁa@ameme Ascendente |Trimestral | 120.00 | Si 400.00% | 153.00%
municipio mediante el empleo N fimestral ! I ke hadds
plenoy productivo y el trabajo activa ocupada en el
decente para todos. municipio 30.00 30.00 30.00 30.00
P - La poblacién de Felipe 40.00 120.00 0.00 °
Carrillo Puerto cuenta con Cobertura de
empleo pleno y productivo y servicios _o_to_rgados Ascendente |Trimestral | 120.00 Si 300.00% | 133.00%
trabajo decente para todos en el municipio
) 40.00 40.00 20.00 20.00
Porcentaje de 0.00 288.00 6.00 -
CO01 - Sector agroalimentario acciones de . .
desarrollado. desarrollo Ascendente |Trimestral | 200.00 Si 576.00% | 144.00%
realizadas 50.00 50.00 50.00 50.00
Porcentaje de
C02 - Promocién de promociones de 0.00 1.00 0.00 B
productos locales productos  locales |Ascendente |Trimestral 5.00 Si 100.00% 20.00%
municipales impulsados. municipales
ofertados 1.00 1.00 1.00 2.00
Porcentaje de 50.00 90.00 11.00 -
C03. - Bolsa de empleo personas .
operando. vinculadas a alguna Ascendente |Semestral | 120.00 Si 300.00% | 126.00%
empresa 50.00 30.00 20.00 20.00
Porcentaje de 0.00 0.00 0.00 -
C04 - Produccion forestal acciones de . .
fortalecida. produccion forestal Ascendente |Trimestral 4.00 Si 0.00% 0.00%
implementadas 1.00 1.00 1.00 1.00
Porcentaje de 1.00 1.00 1.00 -
C05 - Red de mercados mercados a los que X .
ordenados. se  les realiza Ascendente |Trimestral 4.00 Si 100.00% 75.00%
mantenimiento 1.00 1.00 1.00 1.00
PROGRAMA L L. -
MO011 - Administracion Institucional
PRESUPUESTARIO: 011 - Administracion Instituciona
METAS-AVANCE
SENTIDO AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL sI/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM U CRIIAL
F - _C_ontribuir_ al desarrol!o 0.00 0.00 0.00 ~
municipal mediante el manejo
eficiente de los recursos Porcentaje de gasto .
humanos,  materiales  y real de recursos Ascendente | Anual |122,934000| Sj 0.00% 0.00%
tecnolégicos del
ayuntamiento. 0.00 0.00 0.00 122,934,000
13.00 13.00 13.00 -
P - Las areas administrativas Promedio de metas
del ayuntamiento cumplen Ascendente | Anual 52.00 Si 100.00% 75.00%
. alcanzadas
con sus metas establecidas.
13.00 13.00 13.00 13.00
P i d 50.00 70.00 75.00 -
. orcentaje e
co1 - Sistema de s . .
adquisiciones implementado. f::::f: de Ascendente |Trimestral | 400.00 Si 75.00% 49.00%
100.00 100.00 100.00 100.00
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

MO011 - Administracién Institucional

METAS-AVANCE

SENTIDO AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL SI/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM UG RINUAL
i 0.00 0.00 0.00
administracion de recursos actividades de Ascendente |Trimestral 10.00 Si 0.00% 0.00%
humanos operando.
recursos humanos 1.00 3.00 3.00 3.00
Porcentaje de 75.00 80.00 60.00
C03 -Sistema informético equipos X .
fortalecido. informéticos Ascendente |Trimestral | 275.00 Si 100.00% 78.00%
operando 75.00 80.00 60.00 60.00
i 8.00 10.00 7.00
C04 - Apoyo otorgado para Zggﬁgaje paciz
;c&mgz?:s varias del actividades Ascendente |Trimestral | 470.00 Si 5.00% 5.00%
municipales varias 100.00 100.00 140.00 130.00
P i d 3.00 2.00 0.00
) - orcentaje e
C05 -Medios digitales o . .
comunicacién operando. campafias de Ascendente |Trimestral | 12.00 Si 0.00% 42.00%
difusion realizadas
3.00 3.00 3.00 3.00

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el tercer trimestre:

. En el Programa EO001 - Educacion y Cultura Integral, el avance presentado de

las metas y objetivos a nivel Fin, es del 17.00% con relacién a la meta anual. La entidad

sefiala que “no se recepcionaron mas solicitudes e invitaciones para tratar los temas

relacionados con el rezago educativo”

Durante este periodo, de

los dos componentes que

presupuestario, la entidad informa lo siguiente:

integran este programa

» Componente 01: Se reportan metas programadas, sin embargo, no se presentan

avances. La entidad aclara que “no se recepciond ninguna solicitud de apoyo”.

» Componente 02: Se reporta un avance del 32.00% con respecto a las metas

programadas. La entidad senala que “no se alcanzo la meta programada por

suspension de eventos culturales por pandemia”.
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Se aclara que el porcentaje real del avance de la meta programada trimestral para
este indicador es del 0.00%. La entidad presenta datos que no corresponden a la

formula de calculo solicitada en la Guia.

. En el Programa EOO2 - Deporte y Desarrollo Juvenil, el avance presentado de
las metas y objetivos a nivel Fin, es del 69.00% con relacion a la meta anual.

Durante este periodo, los dos componentes que integran este programa presupuestario,
reportan un avance del 100.00% con respecto a las metas programadas. La entidad no

aclara que actividades abarcan ese nivel de cumplimiento

. En el Programa EO03 - Salud Publica, el avance presentado de las metas y
objetivos a nivel Fin, es del 28.00% con relacién a la meta anual. La entidad aclara que

“no se cuenta con personal en la direccion de salud”.

Durante este periodo, los dos componentes que integran este programa presupuestario

no reportan metas programadas.

. En el Programa E004 - Desarrollo Urbano y Servicios Publicos, el avance
presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del 0.00%, con relacion a la meta

anual.

Durante este periodo, de los cinco componentes que integran este programa

presupuestario, solo los siguientes reportan avances:

» Componente 01: Se reportan metas programadas, sin embargo, no se presentan
avances. La entidad sefala que “en el presente trimestre no se presento
instauracién de obras debido al cambio de administracién, cumpliendo con la meta
anual programada”.

» Componente 03: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a las metas
programadas.
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» Componente 04: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a las metas

programadas.

» Componente 05: Se reporta un avance del 16.00% con respecto a las metas

programadas. La entidad sefiala que “se suspendieron las actividades de campo

debido a la falta de pago a los empleados”.

En el Programa EOO5 - Desarrollo Humano Integral, el avance presentado de

las metas y objetivos a nivel Fin, es del 2.00% con relacion a la meta anual. La entidad

sefala que “no se ha reestablecido la normalidad laboral por lo tanto no se realizan

acciones de atencién y aglomeracion de personas debido al covid-19”.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

Componente 01: Se reporta un avance del 150.00% con respecto a las metas
programadas. La entidad comenta que “se realizaron mas eventos para el
beneficio de la direccion”.

Componente 02: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a las metas
programadas.

Componente 03: Se reportan metas programadas, sin embargo, no se presentan
avances. La entidad no aclara el incumplimiento de las metas.

Componente 04: Se reportan metas programadas, sin embargo, no se presentan
avances. La entidad comenta que “accién no realizada a falta de la normalidad
escolar”.

Componente 05: Se reporta un avance del 14.00% con respecto a las metas

programadas. La entidad comenta que “cantidad de apoyo que fue solicitado”.

En el Programa E006 - Turismo Municipal, el avance presentado de las metas y

objetivos a nivel Fin, es del 0.00%, con relacién a la meta anual.
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Durante este periodo, de los cuatro componentes que integran este programa
presupuestario, la entidad reporta metas programadas en los componentes 02 y 03, sin
embargo, no se presentan avances. Asi mismo, aclara que “de acuerdo a la informacion
del anterior encargado, no se logro realizar la actividad por falta de recursos y por cambio

de administracion se suspendieron las actividades”.

. En el Programa EOO07 - Seguridad y Proteccion Municipal, el avance presentado
de las metas y objetivos a nivel Fin, es del 72.00% con relacién a la meta anual. La
entidad sefiala que “el indice delictivo del 2020 fue de 203 delitos. En el 2021 se pretende

disminuir el 30% meta anual’.

Durante este periodo, de los tres componentes que integran este programa

presupuestario, solo los siguientes reportan avances:

» Componente 01: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a las metas
programadas en el trimestre.

» Componente 03: Se reporta un avance del 70.00% con respecto a las metas
programadas en el trimestre. La entidad justifica que no se cumplio la meta sefala

gue “falta de material suficiente”.

. En el Programa E008 - Gobierno Cercano y con Vinculacion, el avance
presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es de 67.00% con relacién a la meta

anual.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

» Componente 01: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a las metas

programadas.
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» Componente 02: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a las metas
programadas. La entidad sefiala que “no se especifica que mecanismos de
participacion ciudadana”.

Se aclara que el porcentaje real del avance de la meta programada trimestral para
este indicador es del 0.00%. La entidad presenta datos que no corresponden a la
formula de calculo solicitada en la Guia.

» Componente 03: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a las metas
programadas.

» Componente 04: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a las metas
programadas. La entidad sefiala que “debido a la demanda por parte de la
ciudadania, se super6 la meta asignada”.

Se aclara que el porcentaje real del avance de la meta programada trimestral para
este indicador es del 141.88%. La entidad presenta datos que no corresponden a
la féormula de célculo solicitada en la Guia.

. En el Programa EOQ9 - Finanzas Publicas Ordenadas, el avance presentado de

las metas y objetivos a nivel Fin, es de 0.00% con relacién a la meta anual.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

» Componente 01: Se reporta un avance del 46.00% con respecto a las metas
programadas. La entidad comenta que “debido a la falta de trabajadores, se
suspendieron labores”.

» Componente 02: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a las metas
programadas. La entidad sefala que “se llevd acabo la accion de declaracion
patrimonial de los sujetos obligados del municipio”.

» Componente 03: Se reporte un avance del 22.00% con respecto a las metas

programadas.
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» Componente 04: Se reporte un avance del 79.00% con respecto a las metas

programadas. La entidad menciona que “durante el Ultimo trimestre el h.
Ayuntamiento atraveso ciertas dificultades que impidieron que las metas fueran

alcanzadas”.

En el Programa EO010 - Crecimiento Econdmico Sostenible, el avance

presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es de 153.00% con relacion a la meta

anual. La entidad informa que “se cumplio la meta a partir del segundo trimestre”.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

» Componente 01: Se reporta un avance del 576.00% con respecto a las metas

programadas. La entidad aclara que “se gestionaron 6 solicitudes con 900
beneficiarios”.

Se aclara que el porcentaje real del avance de la meta programada trimestral para
este indicador es del 12.00%. La entidad presenta datos que no corresponden a
la féormula de célculo solicitada en la Guia.

Componente 02: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a las metas
programadas. La entidad sefiala que “por medidas sanitarias no se realizaron
eventos de capacitacion”.

Se aclara que el porcentaje real del avance de la meta programada trimestral para
este indicador es del 0.00%. La entidad presenta datos que no corresponden a la
formula de calculo solicitada en la Guia.

Componente 03: Se reporta un avance del 300.00% con respecto a las metas
programadas. La entidad sehala que “por medidas sanitarias las empresas

dejaron de solicitar”.

Se aclara que el porcentaje real del avance de la meta programada trimestral para
este indicador es del 55.00%. La entidad presenta datos que no corresponden a

la formula de calculo solicitada en la Guia.
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» Componente 04: Se reportan metas programadas, sin embargo, no se presentan
avances. La entidad indica que “las convocatorias de los programas de apoyo del
sector forestal terminaron”.

» Componente 05: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a las metas

programadas.

. En el Programa M011 - Administracion Institucional, el avance presentado de

las metas y objetivos a nivel Fin, es del 0.00% con relacion a la meta anual.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

» Componente 01: Se reporta un avance del 75.00% con respecto a las metas
programadas. La entidad manifiesta que “por cambio de administracion se detuvo
el proceso de compras”.

» Componente 02: Se reportan metas programadas en el trimestre, sin embargo,
no se presentan avances. La entidad indica que “no se pudo realizar debido al
cambio de administracién y porque en el &rea no se encontrd evidencia o copia
del plan de trabajo”.

» Componente 03: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a las metas
programadas.

» Componente 04: Se reporta un avance del 5.00% con respecto a las metas
programadas. La entidad comunica que “por cuestiones de cambio de
administracion se suspendieron actividades”.

» Componente 05: Se reporta un avance del 0.00% con respecto a las metas
programadas. La entidad sefiala que “debido al cambio de administracion se estan

atendiendo las prioridades del area correspondiente.”.
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CONCLUSIONES:

La informacion presentada por el Ayuntamiento del Municipio de Felipe Carrillo
Puerto, refleja el avance financiero y cumplimiento de los programas con base en
indicadores al 30 de septiembre de 2021. En cada uno de los apartados se emite el
resultado del analisis que este Organo Fiscalizador realiza en funcion a la informacién

proporcionada.

Es importante aclarar, que este analisis no constituye una auditoria basada en los
procesos sistematicos que se realizan en la planeacion y la evaluacion del control interno
y de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistié en analizar la informacién
presentada por la entidad fiscalizable e informar de los resultados a la Legislatura del
Estado a través de la Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en los términos del
articulo 14 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana
Roo; reservando la opinidbn en este momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras

presentadas.

L.C.C. Manuel Palacios Herrera.

Auditor Superior del Estado de Quintana Roo.




